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ANKARA BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ İLKOKULU
2019-2023 STRATEJİK PLANI
                                                                                    SUNUM
Gelişen ve değişen dünyada eğitim ve öğretimin önemi sürekli artmakta ve teknolojik değişim –yeniliklere ayak uydurmaya çalışmak bir zorunluluk haline gelmiştir. Eğitim kurumları da işte bu süreçte çağa ayak uydurması gereken ve hatta değişimlere öncülük yapması gereken kilit kurumlar haline gelmiştir.
Bundan dolayıdır ki plansız programsız bir şekilde  bireyleri geleceğe hazırlamak iddiasında bulunmak mümkün değildir.Gelişi güzel afaki yöntemlerle yarının dünyasını inşa edeceğini sanmak boş bir hayalden öteye geçmez.Çocuk eğitimine gönül veren biz öğretmen ve idareciler plan ve program doğrultusunda geleceğe yön vermeli yarının liderlerini ancak “ufkun ötesini görerek” yetiştirebileceğimizi unutmamalıyız..Anlık kararlarla geleceğimizi şekillendirmemiz müreffeh toplumlar arasında yer almamız mümkün olmadığından  belli bir strateji dâhilinde çalışmamız gerekir.Bu nedenle Ankara Büyükşehir Belediyesi İlkokulu olarak 2019 – 2023 yılları arasında hedeflerimizi belirleyerek bu alanda çalışmalarımıza hız vereceğiz.

Ankara Büyükşehir Belediyesi İlkokulu olarak bizler hızla değişen ve gelişen dünyanın bilgi toplumundaki yerimizi almak ve öğrencilerimizi yarının liderleri olarak yetiştirmek istiyoruz. Tarafsız, adil, empatiye önem veren, sorun odaklı değil çözüm odaklı düşünen değerli ve özgüven duygusu yüksek bireyler yetiştirmek için varız. Veli, öğrenci ve öğretmenin ait olmaktan gurur duyduğu bir okul ortamını devam ettirmek ana hedefimizdir.

Ankara Büyükşehir Belediyesi İlkokulu stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti yapılarak başlandı. GZFT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu son şeklini almış sonuçlar OGYE tarafından da değerlendirilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. GZFT analizi okulumuzun bugünkü resmidir, stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.

Ankara Büyükşehir Belediyesi İlkokulu Stratejik Planı ile  (2019–2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamız sürecinde önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Vedat  KİŞİN
	Müdür
	Pakize ACAR
	Sınıf Öğretmeni

	Abdulkerim BOR
	Müdür Yardımcısı
	Ali Burak GÖKHAN
	Sınıf Öğretmeni

	Veysel ÇETKİN
	Müdür Yardımcısı
	Serpil İNCİ
	İngilizce Öğretmeni

	İrfan BEKTAŞ
	Okul Aile Birliği Başk.
	Selen BUKAN
	Okul Öncesi Öğretmeni

	
	
	
	

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

 OKULUMUZUN TARİHÇESİ

Okulumuz ilimizde 1971 yılında meydana gelen deprem sebebiyle Zonguldak maden işçileri tarafından yaptırılan iki katlı bir bina ile Karaelmas İlkokulu adı ile eğitime başlamıştır.1998 yılında yenilenen binada eğitim-öğretime devam edilmiştir. Ancak ilimizin deprem kuşağında yer alması sebebiyle 1 Mayıs 2003 yılında meydana gelen Bingöl depreminde okulumuz yıkıldığından Ankara Büyükşehir Belediyesi tarafından yaptırılan bugünkü binamızda Şubat 2004 ‘ten beri eğitim – öğretime devam etmekteyiz. Okulumuz depremden sonra okulu yaptıran kuruluşun adını almıştır(Ankara Büyükşehir İlköğretim Okulu ve İlkokulu) Okulumuzu yaptıran başta Zonguldak maden işçilerine ve Ankara Büyükşehir Belediyesine şükranlarımızı sunmayı bir borç biliriz.

Okulumuz şu anda tam gün eğitim-öğretim vermekle birlikte, bünyesindeki anasınıfı ikili eğitim uygulaması yapmaktadır. Ayrıca okulumuz bünyesinde bir adet Özel Eğitim sınıfı bulunmaktadır.
Okulumuzda bulunan öğrenciler İnönü Mahallesi ile Kültür Mahallesinin bir kısmından oluşmaktadır. Okulumuzda gelir düzeyi ve eğitim seviyesi yüksek aileler olduğu gibi ekonomik durumu kötü(İşsiz) eğitim seviyesi ise düşük aileler de bulunmaktadır.
Okulumuz öğrencilerinin geçmişte yapılan çeşitli spor müsabakalarında aldığı dereceler de aşağıda belirtilmiştir.

*2008–2009 Yıldız erkekler Basketbol il üçüncülüğü

*2008–2009 kızlar masa tenisi il birinciliği

*2010–2011 Yıldız kızlar masa tenisi il üçüncülüğü

*2010–2011 Yıldız erkekler basketbol il üçüncülüğü

*2011–2012 Valilik kupası halk oyunları Yıldızlar sahnelemeli il birinciliği

*2011–2012 Küçük erkekler danone futbol turnuvası il birinciliği

*2005–2006 Küçük erkekler danone futbol turnuvası Van grubu birinciliği

*2011–2012 Yıldız erkekler basketbol il üçüncülüğü

*2011–2012 Valilik kupası halk oyunları yıldızlar stilize il birinciliği

*2011–2012 Valilik kupası geleneksel dal yıldızlar il ikinciliği

*2011–2012 erkekler Grassvols ayak tenisi il ikinciliği

*2011–2012 küçük kızlar masa tenisi il ikinciliği

*2012–2013 Yıldız kızlar masa tenisi il birinciliği

*2012–2013 Yıldız kızlar Grassvols futbol il ikinciliği

*2012–2013 yıldız kızlar basketbol il ikinciliği

*2013–2014 Valilik kupası halk oyunları geleneksel dal il birinciliği

*2013–2014 Yıldız kızlar masa tenisi il üçüncülüğü

*2013–2014 Küçük erkeler masa tenisi il üçüncülüğü

*2013–2014 Yıldız erkekler basketbol il üçüncülüğü

*2013–2014 Küçük kızlar masa tenisi il birinciliği

*2013–2014 Yıldız kızlar masa tenisi il üçüncülüğü

*2014–2015 Küçük erkekler basketbol il ikinciliği

*2014–2015 Valilik kupası halk oyunları geleneksel dal il ikinciliği

*2014–2015 Valilik kupası halk oyunları sahnelemeli dal il birinciliği

*2014–2015 Yıldız erkekler basketbol il ikinciliği

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: BİNGÖL
	İlçesi: MERKEZ

	Adres: 
	İnönü Mahallesi Fatih Caddesi No.10
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://www.google.com/maps/place/Ankara+Büyükşehir+Belediyesi+İlkokulu/@38.8816975,40.5014047,18.75z

	Telefon Numarası: 
	04262131360
	Faks Numarası:
	Yok

	e- Posta Adresi:
	727218@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	ankarabsbiöo.meb.k12.tr  

	Kurum Kodu:
	727218
	Öğretim Şekli:
	Tam gün  (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  Şubat 2004
	Toplam Çalışan Sayısı *
	47

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	396
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	20

	
	Erkek
	493
	
	Erkek
	20

	
	Toplam
	889
	
	Toplam
	40

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:31
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:30

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:30
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	 14

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	38,24 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	 6 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	15
	11
	26

	Okul Öncesi Öğretmeni
	1
	3
	4

	Özel Eğitim Sınıf Öğretmeni
	2
	0
	2

	Branş Öğretmeni
	0
	3
	3

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	İdari Personel (Memur)
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	5
	1
	6

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	28
	19
	47


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	var
	

	Derslik Sayısı(Özel Eğ+Okul Öncesi)
	29
	Çok Amaçlı Saha
	var
	

	Derslik Alanları (m2)
	1450m2
	Kütüphane
	yok
	

	Kullanılan Derslik Sayısı(Özel Eğ+Okul Öncesi)
	29
	Fen Laboratuvarı
	var
	

	Şube Sayısı(Özel Eğ+Okul Öncesi)
	31
	Bilgisayar Laboratuvarı
	yok
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	90m2
	İş Atölyesi
	yok
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	30m2
	Beceri Atölyesi
	var
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	6099m2
	Pansiyon
	yok
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4021m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2078m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	180m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	35m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	30
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Erkek
	Kız
	Toplam
	SINIFI
	Erkek
	Kız
	Toplam

	Ana Sınıfı A
	7
	6
	13
	3 / B SINIFI
	12
	20
	32

	Ana Sınıfı B
	12
	6
	18
	3 / C SINIFI
	20
	16
	36

	Ana Sınıfı C
	11
	7
	18
	3 / D SINIFI
	11
	7
	18

	Ana Sınıfı D
	12
	5
	17
	3 / E SINIFI
	24
	13
	37

	1 / A SINIFI
	23
	19
	42
	3 / F SINIFI
	21
	14
	35

	1 / B SINIFI
	25
	16
	41
	3 / G SINIFI
	18
	14
	32

	1 / C SINIFI
	18
	17
	35
	4 / A SINIFI
	14
	15
	29

	1 / D SINIFI
	19
	13
	32
	4 / B SINIFI
	17
	11
	28

	1 / E SINIFI
	18
	14
	32
	4 / C SINIFI
	16
	12
	28

	1 / F SINIFI
	13
	16
	29
	4 / D SINIFI
	16
	14
	30

	2 / A SINIFI
	19
	10
	29
	4 / E SINIFI
	12
	17
	29

	2 / B SINIFI
	16
	17
	33
	4 / F SINIFI
	16
	12
	28

	2 / C SINIFI
	20
	14
	34
	4 / G SINIFI
	17
	9
	26

	2 / D SINIFI
	14
	16
	30
	ÖZEL EĞİTİM / 2-A
	2
	0
	2

	2 / E SINIFI
	11
	11
	22
	ÖZEL EĞİTİM / 3-A
	2
	2
	4

	2 / F SINIFI
	16
	17
	33
	ÖZEL EĞİTİM / 4-A
	1
	1
	2

	3 / A SINIFI
	20
	15
	35
	TOPLAM
	493
	396
	889


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
onanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	31
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	7
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	4

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	50 Mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	39.190 TL
	30.097 TL

	2017
	 44.861 TL
	41.239 TL


 PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğretmen Anketi Sonuçları:
  
	SIRA NO
	                   MADDELER
	                       KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	% 60
	%35
	%2
	%3
	%0

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	% 80
	%14
	%3
	%2
	%1

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	%70
	%25
	%2
	%1
	%2

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	%75
	%20
	%2
	%2
	%1

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	%71
	%24
	%2
	%2
	%1

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%60
	%25
	%3
	%10
	%2

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	%53
	%38
	%3
	%3
	%3

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	%64
	%26
	%7
	%2
	%1

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	%50
	%40
	%5
	%4
	%1

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	%60
	%30
	%3
	%2
	%1

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	%61
	%29
	%5
	%3
	%2

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	%33
	%60
	%2
	%3
	%2

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%39
	%41
	%10
	%5
	%5


Öğretmenlerimize uyguladığımız anket sonucunda okulumuzla ilgili olumlu şu yönlere ulaşılmıştır.
  Veli öğretmen ve öğrenci birliğinin oluştuğu ve okul kültürünün yerleştiği

 Yeniliklere açık bir ortamın olduğu

Duyuruların zamanında yapıldığı

Öğretmen ve öğrencilere yaklaşımda tarafsızlığın benimsendiği

Disiplin ve okul düzenin olumlu işlediği
İdarenin personel ve öğretmenlere yaklaşımının samimi ve içten olduğu

Yapıcı bir eleştirel ortamın var olduğu

Birlikte karar alma mekanizmasının işlediği

Öğrenci gelişimine odaklı çabaların olduğu

Okul sınıf ve birimlerinin hergün temizlendiği sonuçlarına varılmıştır.

Olumsuz şu yönlere ulaşılmıştır.
Sınıf mevcutlarının kısmen kalabalık oluşu
Oyun ve Fiziki etkinlik derslerinde bahçede yeterli etkinlik yapılmayışı

Okul bahçesinin yeterince geniş olmaması

Okulda ders materyal,araç-gereçlerinin eksik oluşu

Öğrenci lavabolarının daha fazla temizlenmesi gerektiği

Bazı öğretmenlerin nöbet yerlerini ihmal ettiği gibi sonuçlara ulaşılmıştır.

Öğrenci Anketi Sonuçları:

	SIRA NO
	                   MADDELER
	                       KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%40
	%45
	%7
	%5
	%3

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%42
	%38
	%10
	%5
	%5

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%50
	%35
	%4
	%4
	%7

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%51
	%29
	%8
	%7
	%5

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%53
	%27
	%8
	%6
	%6

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%38
	%42
	%10
	%3
	%7

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%47
	%25
	%8
	%12
	%8

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%30
	%50
	%8
	%5
	%7

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%53
	%41
	%2
	%2
	%1

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	%34
	%41
	%11
	%8
	%6

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%31
	%43
	%9
	%7
	%10

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	%22
	%43
	%12
	%13
	%15

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%36
	%44
	%6
	%7
	%5


Öğrencilerimize uyguladığımız anket sonucunda okulumuzla ilgili olumlu şu yönlere ulaşılmıştır
Öğretmenlerimizin nitelikli ve öğrenci sorunlarına duyarlı olduğu

Öğretmenlerin sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlemeleri

Akıllı tahtaların öğrenmeyi kalıcı kılmaya yardımcı olduğu

Okulda öğrencilerin kendini güvende hissettiği

Konferans salonunun kültürel faaliyetlerde kullanılmasından duyulan mutluluk

Rehberlik servisine ulaşmanın kolay olduğu

Okul kat ve bahçesinin düzenli temizleniyor olması

Okulda güzel vakit geçirmelerini sağlayan etkinliklerin düzenlendiği

Kullanışlı bir spor salonunun var olduğu


Okulda geri dönüşüme yönelik projelerden duyulan mutluluk vb. sonuçlara ulaşılmıştır

Bahçe girişinde güvenlik görevlisinin var oluşu

Olumsuz şu yönlere ulaşılmıştır.
Okul kantininde satılan ürün çeşidinin yetersiz olduğu

Teneffüslerde kantin önünde fazla sıra oluştuğu

Okul tuvaletlerinin zaman zaman koktuğu

Okul bahçe girişinde zaman zaman trafik sıkışıklığı yaşandığı

Okul asansörünün kullanım dışı olması

Okul çıkış kapısında bazen yaşanan yoğunluk

Aşırı yağışlarda üst kattaki bazı sınıflara çatıdan su damlaması gibi sonuçlara ulaşıldı
  Veli Anketi Sonuçları:
	SIRA NO
	                   MADDELER
	                       KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%60
	%30
	%5
	%2
	%3

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	%55
	%29
	%5
	%5
	%6

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	%54
	%37
	%3
	%4
	%2

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	%50
	%35
	%6
	%2
	%7

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%43
	%47
	%3
	%2
	%5

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	%71
	%20
	%4
	%1
	%4

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	%21
	%59
	%10
	%6
	%4

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%31
	%39
	%8
	%16
	%6

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	%41
	%42
	%6
	%10
	%2

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%20
	%45
	%10
	%15
	%10

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%24
	%41
	%4
	%13
	%18

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%33
	%47
	%12
	%4
	%3

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%17
	%43
	%12
	%15
	%13


Velilerimize uyguladığımız anket sonucunda okulumuzla ilgili olumlu şu yönlere ulaşılmıştır

Öğretmen veli diyaloğunun olumlu olduğuı

Öğretmenlerin yaşan sorunlar karşısında ilgili davrandığı

Konferans salonu ve spor salonlarının kullanıma açılmasının olumlu olduğu

Öğretmen kadrosundan duyulan memnuniyet

Veli ve okul aile birliği toplantılarının olumlu atmosferde yapıldığı
Okuldaki disiplin ortamı ve sosyal aktivitelerin olumlu olduğu
Öğrenci akademik başarılarının iyi olduğu

Okul idaresinin velilere karşı olan hoşgörülü tutumu

Okul duyurularının zamanında kendilerine ulaştığı  gibi sonuçlara ulaşıldı.

Olumsuz şu yönlere ulaşılmıştır
Koridordaki musluk ve lavaboların çabuk kirletildiği
Okul tuvaletlerinin daha fazla temizlenmesi gerektiği

Fen laboratuvarının daha aktif kullanılması gerektiği
Sınıf mevcutlarının bazı sınıflarda fazla olduğu

İngilizce eğitimine daha fazla önem verilmesi gerektiği

Okul bahçesinde bir oyun parkı yapılması gerektiği 

Bilişim teknolojileri, müzik ve görsel sanatlar sınıflarının olmayışı

Okula öğrenci taşıyan servis sayısının çokluğu gibi sonuçlara ulaşıldı

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerde oluşturulmuş özgüven
Öğrenci başarısını arttıracak uygun fiziki ortam

Öğrencileri yönlendirecek etkili rehberlik çalışmaları

Tam gün eğitim ve öğretimin yapılması

Akademik Başarı

	Çalışanlar
	Okul yönetici ve öğretmenlerinin her konuda işbirliği yapmaları
Öğrenci iş ve işlemlerinin zamanında ve düzenli olarak yapılması
Öğretmen kadrosunun genç ve dinamik olması

Okulda yapılan tüm çalışmaların planlı ve programlı olması

	Veliler
	Velilerle kurulan açık iletişim ve diyalog
Duyarlı ve eğitimli velilerin varlığı

	Bina ve Yerleşke
	Geniş, ferah ve kullanışlı bir okul binasının olması
Geliştirilmeye müsait bir okul bahçesinin varlığı

	Donanım
	Spor salonu, konferans salonu ve ders araç gereçlerinin varlığı
Öğrenmeyi somutlaştıran akıllı tahtaların varlığı

	Bütçe
	Okul Aile Birliğinin bağışları ve kantin kire gelirinin olması

	Yönetim Süreçleri
	Yönetici ve öğretmenlerin genç, dinamik ve istekli oluşları
Yönetici ve öğretmenler arasındaki yapıcı iletişim

Okul yönetiminin değişime ve gelişime açık olması

	İletişim Süreçleri
	Pozitif ve iş birliğine dayalı açık bir diyaloğun varlığı
Haberleşme ve iletişimi kolaylaştırıcı sosyal medyanın varlığı vb.

	          Zayıf Yönler



	Öğrenciler
	Sınıf mevcutlarının  kalabalık oluşu
Farklı sosyal-ekonomik çevreden gelen öğrencilerin uyum problemi

	Çalışanlar
	Öğretmenlerin hizmet içi eğitim kurslarına yetersiz başvurusu


	Veliler
	Alınan kararlara katılımın istenilen düzeyde olmaması
Öğrencileri için bireysel istek ve taleplerin fazlalığı

	Bina ve Yerleşke
	Okul binasının büyük olmasından kaynaklanan kontrol problemi
Bina temizliğine giden maddi giderlerin fazlalığı

	Donanım
	Okulumuzda öğrencilerin istifade edebileceği bir kütüphanenin olmayışı

Zaman zaman eğitim materyali temininde yaşanan güçlük
Fotokopi, kağıt, toner vb eğitim teknolojileri ihtiyacının fazlalığı

	Bütçe
	Paydaşlardan arzu edilen bağış miktarına ulaşılamaması
Bazı onarımları yaparken okul bütçesinin yetersiz kalması

	Yönetim Süreçleri
	Değerlendirme ve ödül sisteminin yeterince etkin olarak kullanılamaması

	İletişim Süreçleri
	Zaman zaman geri bildirimlerde gecikme yaşanması

	vb
	


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar
	Politik
	Sivil toplum örgütlerinin okula olan desteklerinin varlığı
Okulumuzun üniversite, yerel yönetimler vb kurumlarla işbirliğine açık olması



	Ekonomik
	Ekonomik gücü iyi olan velilerimizin varlığı
Okulumuzun şehir merkezinde ve işlek bir konumda oluşu

	Sosyolojik
	İl genelinde akademik başarısı beğenilen okul oluşumuz
Velilerin önemli bir kısmının kamu kurumlarında çalışıyor olması

	Teknolojik
	Öğrenci velilerinin üçte birinin evinde bilgisayar olması büyük bir kısmının ise kullanabiliyor olması
Okulumuzun internet altyapısı sağlayan Türk Telekom’a yakın bir konumda olması

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuatı iyi bilen idarecilerin varlığı
Güncel mevzuat ve müfredat değişikliklerinin kurumumuz öğretmenlerince takip ediliyor olması



	Ekolojik
	Okulun şehir merkezinde oluşu ve ulaşımdaki kolaylık


Tehditler
	Politik
	Okul bünyesinde bölge dışından çok fazla öğrencinin varlığı – (Adrese dayalı okula yerleştirme sisteminin istismarı)

	Ekonomik
	Okulun bulunduğu mahallede alt gelir grubunda bulunan velilerin varlığı
Sosyo-ekonomik eşitsizliklerin varlığı.

	Sosyolojik
	Öğrencilerin ilgi ve dikkatlerini dağıtacak sosyal alanların fazlalığı
Velilerin eğitim ve ekonomik durumlarının yetersizliği
Okul çevresinde Madde Bağımlısı gençlerin oluşu.

	Teknolojik
	Yazılı ve görsel medyanın olumsuz yayınları
Bazı öğrencilerin teknolojik araçlara ulaşımda ekonomik yetersizliği

	Mevzuat-Yasal
	Eğitim öğretim dışında bürokratik işlemlerin çokluğu
Eğitim Öğretim sırasında devam eden öğrenci nakilleri

	Ekolojik
	Şehir içi ve ilçe yollarının güzergâhında bulunmasından dolayı yaşanan trafik sorunu
Zaman zaman okul etrafında trafik kazalarının yaşanıyor olması

Trafik işaret ve levhalarının yetersiz olması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Kayıt bölgemizde yer alan öğrenciler dışında diğer okul bölgelerinden servisle öğrencilerin geliyor olması

	2
	Akademik başarısı yetersiz olan öğrencilere destek eğitimi verilmesi

	3
	Okul öncesinde zorunlu eğitime tam olarak geçilmemiş olmasından ötürü bazı öğrencilerin okula gönderilmiyor olması

	4
	Taşımalı bir okul olmamamıza rağmen öğrenci servislerinin çokluğu

	5
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenciler için yalnızca hafif zihinsel engelli sınıfımızın olması

	6
	Okulumuz çevresinde bulunan Suriyeli öğrencilerin okula uyum sorunu yaşaması

	7
	Mevcut derslik kapasitemizin yetersiz gelmeye başlaması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Proje çalışmalarına katılan öğretmen ve öğrenci sayılarının yeterli olmaması

	2
	Sosyal etkinliklere katılan öğrenci sayılarının arzulanan düzeyde olmaması

	3
	Öğrencileri zararlı alışkanlıklara özendirecek ortamların varlığı

	4
	Akademik başarı artışı için rehberlik servisinin daha aktif kullanılması gerekliliği

	5
	Öğretmen ve öğrencileri motive edici seminer, çalıştay, sosyal etkinlik vb çalışmaların arttırılması ihtiyacı

	6
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okulda kütüphane, derslik vb yeni bir birim açacak fiziki alanın bulunmayışı

	2
	Futbol sahasının iyileştirilerek düzenlenmesi gerekliliği

	3
	Okul bahçesinde çocukların eğlenmesi için çeşitli çizimlerin yapılması 

	4
	Spor salonu için farklı spor gereçlerinin alınması

	5
	Özel eğitim sınıfının zemininin parkeyle kaplanması

	6
	Zaman zaman öğrenci başarısını ölçen deneme sınavlarının uygulanması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
 
      Milli Eğitimin Genel Amaçları ve Temel İlkeleri  Doğrultusunda Öğrencilerimizin bireysel yeteneklerini dikkate alarak öğrenmeleri bilgili ,becerikli,özgüvenli olmaları çevresi ile iyi olumlu iletişim kuracak davranışları kazanmaları , olaylara çok yönlü ve tarafsız bakabilmeleri , çağın gelişen ihtiyaçlarına cevap verebilecek , beceriler kazanmaları , gelişen teknolojiyi izleyip kullanabilmeleri, liderlik özelliklerini yanı sıra işbirliği ve ekip çalışmalarına yatkın bireyler olmaları düşünsel , duygusal, ve sosyal yönden sağlıklı yetişmeleri için her türlü olanak sağlanmaktadır.
VİZYONUMUZ *
                  Öğrencilerimizin  ve ailelerinin düşlerinde yarattığı, teknolojik değişimler ve yeniliklere açık ideal bir  okul olmak

TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1) ADİLLİK
2) ŞEFFAFLIK
3) SORUMLULUK
4) HESAP VEREBİLİRLİK
5) AÇIK İLETİŞİM VE EMPATİ
6 ) HATALARDAN DERS ÇIKARMA
7) ÖZ GÜVEN VE BAŞARI ODAKLILIK
8) İŞ BİRLİĞİ VE DAYANIŞMA
9 ) ÖĞRENCİ MERKEZLİ EĞİTİM

10) ÇÖZÜM ODAKLI YÖNETİM

11) TÜM İLİŞKİLERDE İNSANA SAYGI

12) FARKLILIKLARA SAYGILI OLMA, DEĞİŞİM VE GELİŞİME AÇIKLIK

13) TEKNOLOJİDEN VE BİLİMDEN SÜREKLİ VE ETKİN YARARLANMA
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  *** 
Stratejik Hedef 1.1. Öğrencilerimizin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilerek hayat boyu öğrenme kurslarına katılımı sağlanacaktır.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	80
	84
	90
	95
	97
	100

	PG.1.1.b
	Bir eğitim ve öğretim döneminde özürlü veya özürsüz toplam 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	0,9
	0,8
	0,6
	0,4
	0,2
	0

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde özürsüz toplam  5 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	3
	2,8
	2,5
	2
	1,5
	1

	PG.1.1.d.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (Halk eğitim)
	30
	35
	60
	70
	85
	110

	PG.1.1.e.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	80
	82
	85
	90
	92
	95

	PG.1.1.f.
	Öğrencilerin oryantasyonuna yönelik yapılan çalışma sayısı 
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	PG.1.1.g.
	Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları (%)
	90
	92
	94
	96
	98
	100


Eylemler*

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eylül-Ekim 2019

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Eylül-Ekim 2019

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okula yeni başlayan öğrencilere yönelik oryantasyon etkinlikleri düzenlenecektir.
	  Sınıf Şube Öğretmenleri
	Eylül 2019

	1.1.5
	Devamsızlık yaptığı tespit edilen öğrencilere devamsızlık mektubu gönderilecektir
	Müdür Yardımcısı
	Ekim-Kasım 2019

	1.1.6
	Sürekli devamsızlık yapan öğrenciler Rehberlik Servisince takip altında tutulacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Ekim-Kasım 2019

	1.1.7
	Hayat boyu öğrenme etkinliklerine öğrenciler teşvik edilecektir.
	Sınıf Şube Öğretmenleri
	Her yılın eylül ayı içerisinde

	1.1.8
	Hayat boyu öğrenme kapsamında öğrencilerin hobilerine dönük HEM bünyesinde Halk Oyunları kursunun açılması
	Okul idaresi
	Ekim-Kasım 2019

	   1.1.9
	Hayat boyu öğrenme kapsamında öğrencilerin hobilerine dönük Gençlik ve Spor İl Müdürlüğü bünyesinde yüzme kursunun açılması
	Okul idaresi
	Mart-Nisan 2022

	1.1.10
	Hayat boyu öğrenme kapsamında velilerimize dönük HEM bünyesinde okuma-yazma kursunun açılması
	Okul idaresi
	Şubat-Mart 2021

	 1.1.11
	Hayat boyu öğrenme kapsamında öğrencilerin hobilerine dönük okulumuzca satranç kursunun açılması
	              Okul idaresi
	Ekim-Kasım 2019

	 1.1.12
	Hayat boyu öğrenme kapsamında öğrencilerin hobilerine dönük okulumuzca zeka oyunları kursunun açılması
	 Okul idaresi
	Ekim-Kasım 2020


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Öğrenci Başına Okunan Kitap Sayısı
	20
	22
	25
	30
	32
	35

	PG.2.1.2
	EBA Portalına Kayıtlı Öğretmen Oranı (%)
	80
	82
	85
	90
	95
	100

	PG.2.1.3
	EBA Portalına Kayıtlı Öğrenci Oranı (%)
	60
	65
	70
	75
	80
	85

	PG.2.1.4
	Eğitim-öğretim yılı içerisinde 4. Sınıf öğrencilerden belge alanların oranı (%)
	PG.2.1.4.1 Teşekkür belgesi alan öğrenci Oranı (%)
	20
	22
	24
	26
	27
	28

	
	
	PG.2.1.4.2 Takdir belgesi alan öğrenci Oranı (%)
	60
	63
	65
	68
	70
	72

	PG.2.1.6
	İlkokul Yetiştirme programına dâhil edilen öğrencilerden başarılı olanların oranı (%)
	70
	75
	78
	80
	82
	85

	PG.2.1.7
	Okul Sağlığı ve Hijyen Eğitimi Konusunda Yapılan Faaliyet Sayısı
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	PG.2.1.8

	Ders bazında yılsonu puan ortalamaları
	PG.2.1.8.1  4. sınıf yabancı dil dersi 
	75
	77
	79
	80
	82
	83

	
	
	PG.2.1.8.2  4. sınıf matematik dersi 
	81
	83
	84
	85
	86
	87

	
	
	PG.2.1.8.3  4. sınıf Türkçe dersi 
	84
	85
	86
	87
	88
	89


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Akademik becerileri yetersiz ve destek eğitimine ihtiyaç duyan öğrencilerin sene başında tespit edilmesi
	Sınıf Şube Öğretmenleri
	Eylül-Ekim 2019

	2.1.2
	Akademik becerileri yetersiz ve destek eğitimi ihtiyacı olan öğrencilerin rehberlik servisine yönlendirillmesi
	Rehberlik Servisi
	Ekim ayı içerisinde

	2.1.3
	Hastane ve rehberlik araştırma merkezi tarafından öğrenci durumlarının değerlendirilmesi
	RAM

Değerlendirme Kurulu
	Ekim-Kasım 2019

	2,1,4
	Dersleri “GELİŞTİRİLMELİ” olan öğrenciler dönük sınıfta Çoklu Zeka Kuramı doğrultusunda farklı yöntemlerin uygulanması, 
	Sınıf Şube Öğretmenleri
	Eğitim dönemi boyunca

	2,1,5
	Dersleri “GELİŞTİRİLMELİ” olan öğrencilerin verimli ders çalışma yöntemleri konusunda bilinçlenmeleri adına düzenli olarak sunumların yapılması.
	Rehberlik Servisi
	Eğitim dönemi boyunca

	2,1,6
	İngilizce derslerinde öğrenmeyi kalıcı kılmak için oyunla öğrenmeye dönük  somut yöntemlerin benimsenmesi ve uygulanması
	İngilizce Öğretmenleri
	Eğitim dönemi boyunca

	2.1.7
	İYEP sınavının yüksek bir katılımla uygulanması
	Okul İdaresi
	Ekim-Kasım 2019

	2.1.8
	İYEP sınavı sonuçlarına göre ders bazında sınıfların oluşturulması ve sınıf öğretmenlerinin belirlenmesi.
	Müdür Yardımcısı
	Kasım 2019

	
	
	
	

	2.1.9
	EBA Portalı öğretmenlere tanıtılacak ve kullanımı teşvik edilecektir.
	Okul Müdürü
	Eylül 2020

	2.1.10
	Matematik eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır.
	Sınıf Şube Öğretmenleri
	Şubat 2021

	2.1.11
	Türkçe eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır.
	Sınıf Şube Öğretmenleri
	Şubat 2021


Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.2.  Öğrenme kazanımlarını ve akademik başarıyı destekleyici nitelikte olan bilimsel, sportif, sanatsal ve sosyal faaliyetlere etkin katılım sağlanacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Okul Dışı Öğrenme Ortamları Kapsamında Düzenlenen Gezi/Etkinlik Sayısı
	15
	16
	17
	18
	19
	    20

	PG.2.2.2
	Yerel ve Ulusal Yarışmalara Katılan Öğrenci Oranı (%)
	25
	27
	29
	30
	32
	    35

	PG.2.2.3
	Yürütülen Ders Dışı Egzersiz Faaliyeti Sayısı
	3
	4
	4
	5
	6
	    7

	PG.2.2.4
	Yürütülen Ders Dışı Egzersiz Faaliyetlere katılan öğrenci oranı (%)
	45
	47
	49
	51
	53
	    55

	PG.2.2.5
	Sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılım (%)
	Bilimsel faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	40
	47
	50
	52
	54
	55

	
	
	Kültürel faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	70
	72
	74
	76
	78
	80

	
	
	Sanatsal faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	60
	62
	65
	67
	70
	72

	
	
	Sportif faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	75
	77
	79
	80
	82
	85

	
	
	Spor lisansı olan öğrenci oranı (%)
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	PG.2.2.6
	Okulda yapılan ortak etkinlik sayısı
	15
	16
	17
	18
	19
	20

	PG.2.2.7
	Okul dışı öğrenme alanlarına katılan öğrenci oranı (%)
	20
	22
	24
	26
	28
	30


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Öğrenciler içerisinden Santranç Kursuna katılmak isteyenlerin seçilmesi
	Sınıf Şube Öğretmenleri
	Ekim 2019

	2.2.2
	Santranç Kursu için uygun sınıfların belirlenmesi
	Müdür Yardımcısı
	Ekim 2019

	2.2.3
	Öğrenciler içerisinden Halk Oyunları Kursuna katılmak isteyenlerin seçilmesi
	Sınıf Şube Öğretmenleri
	Kasım 2019

	2.2.4
	Halk Oyunları Kursu için uygun sınıfların belirlenmesi
	Müdür Yardımcısı
	Kasım 2019

	2,2,5
	Her sınıfa bir sınıf kitaplığının kurulması
	Okul Müdürü
	Aralık 2020

	2,2,6
	Öğrencilerin kitap okumaya teşvik edilmesi için bir ders saatinde okuma etkinliği yapılması
	Sınıf Şube Öğretmenleri
	Şubat 2020

	2.2.7
	Öğrenciler içerisinden Zeka Oyunları Kursuna katılmak isteyenlerin seçilmesi
	Sınıf Şube Öğretmenleri
	Kasım 2020

	
	
	
	

	2,2,8
	Zeka Oyunları Kursu için uygun sınıfların belirlenmesi
	Müdür Yardımcısı
	Kasım 2020

	2.2.9.
	Öğrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım sağlamaları amacıyla çocuk kulüpleri aktif hale getirilecektir.
	Okul İdaresi
	Şubat 2020

	2.2.10.
	Müze, örenyeri, kütüphane tiyatro vb. etkinlikler planlanacaktır.
	Sınıf Şube Öğretmenleri
	Aralık 2022

	2.2.11.
	Öğrencilerin Çevre bilincine yönelik etkinliklere aktif katılımı teşvik edilecektir.
	Sınıf Şube Öğretmenleri
	Ekim 2021

	2.2.12.
	Öğrencilerin ilgi istek yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda egzersizler planlanması
	Okul İdaresi
	Ekim 2021


Stratejik Hedef 2.3.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.3.a
	Rehberlik Hizmetlerinden yararlanan öğrenci oranı (%)
	75
	80
	85
	90
	95
	100

	PG.2.3.b
	Bireysel yetenek tanılaması uygulanan öğrenci oranı (%)
	70
	75
	80
	85
	90
	95

	PG.2.3.c
	Özel eğitim ve kaynaştırma eğitimi alan öğretmen sayısı
	25
	27
	30
	35
	38
	40

	PG.2.3.d
	Akran eğitimi alan öğrenci oranı (%)
	50
	60
	70
	80
	90
	100

	PG.2.3.e
	Sınav Kaygısı, Verimli Ders Çalışma Yöntemleri,Soru Çözme Teknikleri vb. konularda yapılan etkinlik sayısı
	5
	6
	7
	8
	9
	10


Eylemler:
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.3.1.
	Öğrenci ihtiyaç ve sorunlarına çözüm bulmaya dönük bir rehberlik anlayışının uygulanması
	Rehberlik Servisi
	Eğitim dönemi boyunca

	2.3.2
	Rehberlik hizmetlerinin verimli yürütülmesi adına teknolojiyle donanımlı bir rehberlik odasının dizayn edilmesi.
	Okul idaresi
	Ekim 2021

	2.3.3
	Sınıflarda akran eğitimine dönük ve akran zorbalığını önleyici etkinliklerin düzenlenmesi
	Sınıf Şube Öğretmenleri
	Eylül 2020

	2,3,4
	Öğretmenlerin özel eğitim ve kaynaştırma eğitimi konularında kişisel becerilerini,niteliklerini arttırmaya dönük olarak teşvik edilmesi
	Rehberlik servisi-okul idaresi
	Eğitim dönemi boyunca

	2.3.5
	Verimli ders çalışma yöntemlerini arttırmaya dönük rehber öğretmen tarafından çeşitli sınıflarda sunumların düzenlenmesi
	Rehberlik Servisi
	Kasım 2020

	2.3.6
	Sınav kaygısı, stres ve dikkat dağınıklığı konularında rehberlik servisince velilere dönük seminer düzenlenmesi
	Rehberlik Servisi
	Aralık 2020

	
	
	
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  Okulumuz personelinin mesleki ve kişisel gelişimine önem verilip fiziki alanlar geliştirilerek kurumsal kapasite beklenen seviyeye getirilecektir.
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Web 2 Araçları, STEM, Robotik Kodlama Eğitimleri Alan Öğretmen Oranı (%)
	50
	55
	60
	67
	70
	75

	PG.3.1.2
	Tasarım Beceri Atölyelerine Yönelik Eğitim Alan Öğretmen Sayısı/Oranı (%)
	35
	40
	45
	50
	55
	60

	PG.3.1.3
	Ders Dışı Eğitim/Egzersiz Faaliyetleri Yürüten Öğretmen Oranı (%)
	40
	45
	47
	49
	51
	55

	PG.3.1.4
	Öğretmenlerin motivasyonunu artırmaya yönelik yapılan etkinlik sayısı
	8
	9
	10
	10
	11
	12

	PG.3.1.4
	Öğretmen başına düşen hizmet içi eğitim saati (Eğitim Öğretim Yılı İçi)
	25
	27
	29
	30
	32
	35

	PG.3.1.5
	Mesleki gelişim faaliyetlerine katılan personel oranı (%)
	80
	82
	84
	86
	88
	90

	PG.3.1.6
	Öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube oranı (%)
	52
	50
	48
	46
	42
	40

	PG.3.1.7
	Lisansüstü eğitim sahibi personel oranı (%)
	14
	15
	17
	19
	20
	25

	PG.3.1.8
	Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan personel oranı (%)
	55
	57
	60
	62
	65
	70


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	İş güvenliği konusunda öğretmenleri bilinçlendirmek için seminer verilmesi
	Müdür Yardımcısı
	Şubat-Mart 2021

	3.1.2
	Lisansüstü eğitimi teşvik etmek için çeşitli derecedeki akademisyenlerin kurumumuzu ziyaret etmesinin sağlanması
	Okul Müdürü
	Aralık 2022

	3.1.3
	Öğretmenlerimizin Hizmetiçi kurs-seminer eğitimine katılımının veya kurs-seminer düzenlemelerinin teşvik edilmesi adına bu faaliyetlerin zaman zaman kurumumuzda düzenlenmesinin sağlanması
	Okul Müdürü
	Şubat-Mart 2021

	3.1.4
	Sosyal faaliyetlere dönük olarak öğretmenlerimiz arası futbol,voleybol,satranç vb turnuvaların düzenlenmesi
	Sınıf Şube Öğretmenleri
	Şubat-Haziran 2021

	3.1.5
	Öğretmenlerimizin moral ve motivasyonunu arttırmak adına birlikte yıl sonu gezisinin düzenlenmesi
	Okul idaresi
	Temmuz 2022

	3.1.6
	Modern bir eğitim iklimi adına okulumuzda boya-badana ve tadilat gerektiren sınıfların tespit edilmesi ve onarılması
	Hizmetli
	Ağustos 2022

	3.1.7
	Bahçenin kullanışlılığını arttırmak için bank ve oturak konulması
	Müdür Yardımcısı
	Eylül 2022

	3.1.8
	Sosyal faaliyetlerin verimli bir şekilde yapılabilmesi için spor ve konferans salonlarının malzeme eksiğinin giderilmesi ve gerekli donanımların temin edilmesi.
	Müdür Yardımcısı
	Eylül 2023

	3.1.9
	Sosyal, sportif ve kültürel faaliyetlerin verimli bir şekilde yapılabilmesi için imkanlar dahilinde bir Spor ya da Akıl Oyunları Atölyesinin açılması
	Okul İdaresi
	Eylül 2019

	3.1.10.
	MEM desteğiyle okulumuzda robotik kodlama atölyesi açılması
	Okul İdaresi-MEM
	Şubat 2020

	3,1.11.
	Öğretmenlerin Tasarım Beceri Atölyelerine Yönelik Eğitimlere teşviki sağlanacaktır
	Okul İdaresi
	Eylül 2020

	3.1.12.
	Okul personelinin yüksek lisans ve üstü eğitime yönlendirilmesi için teşvik sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Haziran 2023

	3.1.13.
	Personelin mesleki gelişim faaliyetlerine katılımı desteklenecektir.
	Okul Müdürü
	Haziran 2021

	3.1.14.
	Personelin proje eğitimi almaları sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Şubat 2020


Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini temine edecek biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir.
(Okul ve çevresinin temizliği, Okul ve çevresinin güvenliği, Engelli erişimine uygunluk, Kütüphane ve laboratuvarlar, Tasarım ve beceri atölyeleri, Okul bahçesi, konferans salonu, spor salonu, toplantı odaları, atölyeler, öğretmenler odası, Teknolojik altyapı, Bütçe kullanımı (ortaöğretim kurumları için), Girişimcilik, Mali destek sağlanması, Pansiyon, Yemekhane, Bakım ve onarım, Donatım, Sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanlarının geliştirilmesi, Kaynak tasarrufu, Yeşil alanlar, İş sağlığı ve güvenliği gibi hususlarda göstergeler…)

Performans göstergeleri
Şube başına düşen öğrenci sayısı
Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanı (metrekare)

Tasarruf edilen kaynak miktarı

Ulusal ve uluslararası projelerden alınan mali destek
Bakım ve onarım ihtiyaçlarının giderilme oranı

Donatım ihtiyaçlarının giderilme oranı

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	FCL (Future Classroom Lab) Sayısı
	0
	0
	1
	1
	2
	2

	PG.3.2.2
	Eko Okul Kapsamında Yapılan Etkinlik Sayısı
	4
	5
	6
	6
	7
	7

	PG.3.2.3
	Beslenme Dostu Okul Sertifika Sayısı (0-1)
	1
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.4
	Beyaz Bayrak Sertifika durumu (0-1)
	1
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.4
	Kütüphanede yer alan kitap sayısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.3.2.5
	Kütüphaneden faydalanan öğrenci oranı (%)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.3.2.6
	Geri Dönüşüm Kapsamında Yapılan Etkinlik Sayısı
	6
	7
	7
	8
	8
	9


	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	Geleceğin Labarotuvar Sınıflarının kurulumu için alternatif kaynakların hayata geçirilmesi
	           Okul Müdürü
	           Eylül 2023

	3.2.2
	Elektrik Su Doğalgaz vb. harcamaların minimize edilmesi ve tasarruf kültürünün oluşturulmasına yönelik tedbir/eğitim ve etkinliklerin hayata geçirilmesi
	   Sınıf Şube Öğretmenleri
	           Kasım 2021

	3.2.3
	Beslenme Dostu Okul Sertifikasının alınmasına yönelik faaliyetlerin düzenlenmesi


	      Müdür Yardımcısı
	           Şubat 2020

	   3.2.4
	Beyaz Bayrak Sertifikasının alınmasına yönelik faaliyetlerin düzenlenmesi
	       Müdür Yardımcısı
	          Kasım 2019

	3.2.5
	Alternatif kaynaklarla okul kütüphanesine kitap temin edilecektir.
	            Okul Müdürü
	            Ekim 2021

	3.2.6
	Öğrencilere kütüphaneden faydalanmalarına yönelik faaliyetler yapılacaktır.
	   Sınıf Şube Öğretmenleri
	            Ekim 2021

	3.2.7
	Atık Pil, Sıfır Atık vb. konularda paydaş işbirliği ile etkinlikler planlanacaktır.
	              Okul İdaresi
	            Nisan 2020


Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir.
(Okul yönetiminde ve karar alma süreçlerinde paydaşların yer alması, Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere velilerin katılımı, İlgili sektörler, üniversiteler ve STK’lar ile işbirliği, Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin izlenmesi ve değerlendirilmesi, Yönetsel faaliyetlerinin izlenmesi ve değerlendirilmesi, Özdeğerlendirme, İş tanımları, Yetki devri, Amaç ve hedeflerine yönelik risklerin ve risklere karşı önlemlerin belirlemesi, Kurumsal iletişim, Okul internet sayfası, Kayıt ve dosyalama, Kamu hizmet standartları, Okuldaki kurul ve komisyonların çalışmaları gibi konularda göstergeler…)
Performans göstergeleri
Veli toplantılarına katılım oranı

Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı

Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için gerçekleştirilen faaliyet sayısı

Veli memnuniyet oranı

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.3.1
	Veli memnuniyet oranı (%)
	80
	85
	87
	89
	90
	95

	PG.3.3.2
	Çalışan Memnuniyet oranı (%)
	85
	87
	89
	90
	92
	95

	PG.3.3.3
	Okul sitelerine giren yıllık haber sayısı 
	40
	45
	48
	50
	52
	55

	PG.3.3.4
	Okul internet sitesi yıllık ziyaretçi sayısı
	3200
	3300
	3400
	3500
	3600
	3700


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.3.1.
	Velilerin görüşlerinin dikkate alındığı bir yönetim anlayışı benimsenecektir.
	            Okul İdaresi
	             Ocak 2020

	3.3.2
	İyileştirmeye açık alanlara yönelik tedbirler alınacaktır.
	             Okul İdaresi
	             Aralık 2022

	3.3.3
	Okul internet sitesi güncellenecektir.
	           Okul Müdürü
	               Mart 2020


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	 0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	30.000 TL
	31,000 TL
	32000 TL
	33,000 TL
	34,000 TL
	160,000 TL

	TOPLAM
	30.000 TL
	31,000 TL
	32000 TL
	33,000 TL
	34,000 TL
	160,000 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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